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Resumo

Partilha-se a fundamentagdo tedrica do projeto pedagogico de Centro de Recursos
Educativos (1986-2022) inserido na formagdo inicial e continua de professores,
educadores e de outros profissionais na Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Setubal (ESE/IPS). A equipa responsavel pela implementagdo e
desenvolvimento do projeto descreve, a partir de dentro, o contexto em que foi
criado, a concegdo tedrico-pratica que o sustenta, a sua organizagdo/concretizagdo e
uma avaliagd@o do que foi este projeto educativo inovador no ensino superior publico
em Portugal.
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Abstract

This article outlines key elements of the theoretical framework underpinning the
Educational Resources Centre project (1986—2022), embedded in both the initial
and continuing education of teachers, educators, and other education professionals
at the School of Education of the Polytechnic Institute of Setubal (ESE/IPS).
Drawing on an insider perspective, the project team examines the context of its
inception, the theoretical-practical foundations guiding its development, its
organizational and operational structure, and an appraisal of its significance as an
innovative educational initiative within Portugal’s public higher education sector.

Key concepts:
Educational Resources, Educational Resource Centers, Pedagogical Innovation,
Project-Based Learning, Autonomy, Collaborative Professional Development.

Vol. 13 —n.°2 -2025

<61 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

Introducio
Toda a pratica se inscreve numa escolha de possiveis e de
constrangimentos que determinaram decisoes em fung¢do de
objetivos e em fungdo de valores (explicitos ou implicitos)
(Beillerot, 1992)
Neste texto apresenta-se o que foi o projeto do Centro de Recursos
Educativos (CRE) na sua relagdo com o projeto da Escola Superior de
Educagdo de Setubal do Instituto Politécnico de Setuibal (ESE) e na
utilizagdo dos recursos educativos, em qualquer suporte, como
contributo transformador das praticas pedagdgicas docentes. Dada a
limitacdo de espago e a extensa vida do projeto e, como complemento
ao texto “Centro de Recursos Educativos da ESE: inovagdo no
capitel”, apenas se mencionardo as finalidades, objetivos e algumas
atividades desenvolvidas, ou seja, os tracos fundamentais de um
percurso que, seja no CRE como um todo, seja no que a cada setor
respeita, sdo imprescindiveis numa publicacdo comemorativa dos 40
anos da historia da instituicdo. Este texto autobnomo tem, naquele, o
inevitavel enquadramento teorico, histérico e conceptual. Como
complemento a ambos, serd publicada uma monografia bastante mais

extensa, em 2025, na editora Sitio do Livro. Por essa razdo, apenas se

identificam as principais intervencdes de cada setor do CRE, por areas
que vao da formagao inicial, a continua, a relagdo com o exterior. Pela
primeira vez (e Unica, até agora) criou-se um recurso deste tipo numa
institui¢ao de ensino superior, a partir do projeto da Escola na qual se
viria a desenvolver. Este projeto reflete sobre inovagdo, recursos
educativos e pluralidades possiveis em sala de aula. Visibilidade, nos
documentos fundadores da ESE e na intervencao quotidiana, fizeram
dele um dado incontornavel na apreciacao das inovacdes pedagogicas

concretizadas, nos ultimos 40 anos, no pais.

1. Centro de Recursos Educativos - inovacdo na integraciao
curricular

Desde o inicio identificaram-se duas valéncias que foram fulcrais na
sua implementagdo, a saber: prestacdo de servicos na éarea dos
recursos educativos e intervengdo na atividade pedagdgica. Por essa
razdo, foi objeto de cuidado especifico a criagdo, a formagdo e o
desenvolvimento do trabalho da equipa. Um atento processo de
recrutamento, formagao interna e pessoal que lhe permitiu intervir na
formacdo inicial, na formacgdo continua, na colaboracdo com o
interior, na produ¢do de materiais, na formagdo no exterior, a nivel

local, nacional e internacional.
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Na formagao inicial, houve a criacdo de disciplinas especificas em
todos os cursos de Educagao de Infancia, do 1° Ciclo do Ensino Basico
e das Variantes (Portugués-Inglés e Portugués-Francés) e Ensino da
Musica, Educagdo Visual e Tecnoldgica, Matematica e Ciéncias.
Também se interveio nas licenciaturas fora da area de Educagao como
Comunicagao Social, Desporto, Tradugao e Interpretagdo, Animagao
e Intervengdo Sociocultural, Lingua Gestual Portuguesa, Promocao
Artistica e Patrimonio. Na area dos mestrados e pds-graduacdes e dos
cursos de Complemento de Formagao (DESE e CESE) houve também
um trabalho imenso. Durante trés décadas o CRE teve a area Oficina
Multimédia (1980/2010). Numa época em que raras pessoas tinham
computadores e, muito menos portateis, o CRE disponibilizava-os a
estudantes. Entre 1988 e 2023, a visita guiada a todos os setores do
CRE era atividade obrigatoria nas disciplinas lecionadas pelos
docentes a ele ligados. Em 2005/06 foi criada uma Papelaria no CRE
(encerrada em 2015).

Para que uma inovacao se afirme ¢ necessario que, na formagao inicial
e continua, as/os estudantes tomem contacto e vivam experiéncias
como as que, depois, poderdo vivenciar na sua vida profissional. Por

essa razao foram incluidas, nos curriculos, disciplinas especificas das

arcas teodricas do CRE, como entre muitas outras: Comunicac¢do
Educacional, Oficina de Diaporama e Oficina de Video, e Op¢oes
como Audiovisuais ¢ Gestdo de Recursos Educativos e Actividades
Multimédia.

A vertente teorico-pratica foi privilegiada, sendo a avaliacdo de
estudantes feita através da realizacdo de projetos, de producdo de
trabalhos, de exposi¢cdes de cartazes e fotografias, de ficha de leitura
(simples e critica), de recensao critica de livros e analise de filmes,
criacdo de dossiés de aprendizagem, portefolios (depois de 2016,
também  digitais), pitch, apresentacdes orais, trabalhos
multidimensionais (fantoches, jogos, esculturas...), entre outros, com
recurso quase esporadico a testes, sempre com peso reduzido. Nestas
disciplinas/Unidades Curriculares (UC) trabalharam-se aspetos
ligados a formagdo civica e democrdtica, na pratica quotidiana.
Pretendeu-se contribuir para a formacdo de profissionais
responsaveis, autonomos e solidarios, no respeito por direitos e
deveres, numa perspetiva critica e pluralista. Muito antes da
introducdo de tematicas transversais aos curriculos, antes de lhes ser

dada uma designagao especifica, o CRE trabalhava as questdes dos

direitos humanos, da educagdo para a igualdade de género,
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intercultural, para a seguranca, para os media, para a satde e
sexualidade, assim como questdes na area dos codigos de ética e de

educacao social.

2. Dinamicas de Formaciao Continua

Na formag¢do continua o CRE interveio na profissionalizacdo em
servigo assim como em muitos outros programas de que se destaca o
Projeto de Formagdo Continua, criado num tempo em que ainda
vinham muito distantes os Centros de Formagdo. Da analise da
brochura publicada pelo CRE Um distrito em formag¢do permanente:
um projeto sempre em construg¢do (maio 1990) infere-se que a ESE
estabelece o 1.° plano de formacdo para todo o distrito de Settbal,
apoiando no inicio 3 polos de formagdo, com uma equipa
diversificada, coordenada por Rui d’Espiney e Margarida Graga entao
também coordenadora do CRE.

Com os Centros de Formagao Continua do distrito a colaboragao foi
uma constante. Situa¢des houve, como em 1993, na area de Centros
de Recursos e a Reforma Educativa, em que a mesma formagao, por
pressdo dos/as professores/as, foi realizada em multiplos locais.
Outro projeto, este na area especifica dos CRE, foi o da formagao de

professores no ambito do Programa de Desenvolvimento Educativo

para Portugal (PRODEP) para promog¢do de Centros de Recursos
(Concurso n° 6/91 do Ministério da Educacao, GEP e DGEB) e para
criacdo de Mediatecas escolares (Concurso n° 15/90 do ME e GEP).
Nos Cursos de Formacao Especializada em CRE (1998) uma das areas
da Formacao especifica do Curso ficou a cargo do CRE. Na area da
Formacao Especializada foi implementado o Curso de Bibliotecas
Escolares: Centros de Recursos Educativos (2003).

Na colaboragdo com a Escola, o CRE esteve sempre presente nas
iniciativas pedagogico-cientificas realizadas, na organizacdo de
inimeras visitas guiadas ao edificio (sobretudo para escolas de
arquitetura do Japao, Alemanha ou nacionais), no apoio aos cursos e
a disciplinas/UC especificas, na orientagdo e apoio a pesquisa
bibliografica autonoma. Estabeleceu-se colaboragcdo na lecionagdao
com outras escolas do IPS, como a Escola Superior de Ciéncias

Empresariais (1995/96) e a Escola Superior de Satude (2000/02).

3. Uma equipa coesa, uma equipa implicada

A equipa docente do CRE foi diversificada nas areas cientificas de
proveniéncia, de formacdo e nas categorias profissionais. A equipa
coordenadora foi rotativa, ou seja, a coordenagdo do CRE e a dos

setores foram, sempre que possivel, entregues a docentes que, além
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de serem obrigatoriamente professores na ESE, tinham de ter
formagdo especifica nas areas dos setores que tutelavam. Entre 1987
e 2024, a responsabilidade dos setores esteve sempre, sem qualquer
compensacgdo horaria ou remuneratoria, a cargo de docentes uma vez
que a vertente pedagogica se sobrep0s a vertente servigos. A equipa,
apesar de coesa e duradoura, teve algumas entradas e saidas. A
estabilidade foi, porém, o traco mais marcante. Em 1997 foi
celebrado, entre o Conselho Diretivo e a APPACDM, um protocolo
de integragdo pessoal e social no CRE, para dois jovens da Instituigao,
com direito a almogo na ESE. A diversidade, também de idades, de
género, de competéncias (incluindo os estagiarios da APPACDM,
Flavio Costa e Paula Rosas) nunca impediu, antes favoreceu, o
desenvolvimento desta equipa multidisciplinar.

Para ela, dois tipos de formacdo foram sempre fomentados: a
formagdo interna, entre os diversos responsaveis e técnicos pelos
diferentes setores, nas areas em que cada um era especialista e, a
formacao externa, de cada um dos membros da equipa. Destacam-se
as formacdes que todos os elementos da equipa técnica foram fazendo
(de cursos de pequena duragdo, ao completar do 9° ano de

escolaridade (Natércia Massas), a licenciaturas (Fernanda Pereira e

Francisco Matias), a mestrados e doutoramentos nas areas de Centros
de Recursos Educativos (Teresa Marques), Pensamento Critico
(Isabel Rosa), Audiovisuais (Fernando Pinho, Margarida Graga,
Isabel Rosa, Patricia Arguello) e Historia da Educagdo (Ana Maria
Pessoa). Fernando Pinho foi, a nivel nacional, a 1* pessoa com titulo
de Especialista na area Producao de Contetidos para Educagao para os
Media.

Importante foi também a colaboragdo com outras equipas da ESE,
como na disciplina Metodologias de Pesquisa e Organizag¢do da
Informag¢ao (MPOI) da area Tronco Comum (obrigatdria para todos

estudantes de todos os cursos da ESE).

4. Rede de Bibliotecas Escolares - projetos entre sintonia e
controvérsia

Na colaboragdo com o meio, apenas se destaca, neste texto, o apoio e
acompanhamento ao projeto de construcdo do CRE (1988-1992) da
Escola Marquesa de Alorna, em Lisboa, da participacdo em todo o
processo conducente a criagdo e implementacdo da Rede das
Bibliotecas Escolares (RBE) (1995), com as escolas que
desenvolveram bibliotecas, mediatecas e centros de recursos no

distrito de Settbal, em diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao
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3° ciclo, com as bibliotecas municipais e a formacao que estas foram
fazendo para os seus participantes. Apoiaram-se ainda muitos
Servicos de Apoio a Bibliotecas Escolares (SABE) do distrito e fora
dele, participou-se em encontros regionais € nacionais na area dos
media, da leitura, das bibliotecas e na produ¢do de materiais/recursos
educativos.

A colaboragdo com o Ministério da Educacao e estruturas onde havia
professores que defendiam os projetos de CRE foi uma constante; a
interagdo com a RBE durante a vigéncia da coordenacao de Cristina
Barroso ¢ disso exemplo. Nesse tempo, quando a responsavel pelo
Setor de Documentag¢do e Informagao (SDI) (Ana Maria Pessoa) foi
convidada para coordenar esta Rede, o convite foi declinado por,
entdo como hoje, a orientacdo preconizada para esta area apenas se
focar nas questdes do uso da biblioteca escolar como recurso
educativo paralelo e ndo integrado nas praticas pedagogicas docentes.
Para a RBE o CRE participou na produgdo de recursos educativos
como: Que posso fazer na biblioteca da Escola? ou Ficheiro para a

autonomia dos utilizadores (1998).

5. Arautos da atualidade

Foram da responsabilidade do CRE todas as publicacdes que se

fizeram desde a fundagdo da ESE até a criagdo do Centro Grafico do
IPS (1997), onde se incluem mais de 1000 documentos - nao
contabilizando todos os materiais produzidos sob a responsabilidade
do CRE, no ambito da avaliacdo das diversas atividades da ESE.
Foram realizadas inumeras exposi¢des de materiais, cartazes,
folhetos, fantoches e recursos noutros suportes, no atrio da ESE e no
interior do CRE.

A publicagdo InforESE: Centro de Recursos Educativos (1987-1998),
foi um meio ao servigo das finalidades do CRE, na divulgacdo, de
dentro para o meio exterior, das publicagcdes que ia recebendo e das
iniciativas que promovia. Sempre de forma interdepartamental, com
o subtitulo Centro de Recursos Educativos (com tiragem de 2500
exemplares), e como diretora unica Margarida Graga, pretendia ser
“uma folha mensal de distribui¢do gratuita por todas as escolas do
Distrito de Setiibal, divulgando excertos de artigos das revistas
nacionais e internacionais recebidas no CRE da ESE/SET e

constituindo um estimulo a sua divulga¢ao” (InforESE, 1, maio 1988).

6. Centro de Recursos Educativos: Quinteto de setores em
harmonia

ApoOs uma brevissima resenha do enquadramento conceptual e do
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trabalho desenvolvido pelo CRE, apresentam-se, a partir de dentro,
algumas das finalidades e atividades concretizadas em cada um dos
setores que o integraram. Muitos outros dados serdo partilhados, como
jamencionado, no livro autbnomo que, ainda em 2025, sera publicado

sobre o CRE.

6.1. Setor de Documentacio e Informacao (SDI) - Integrar,
saber, buscar, inovar

Desde a sua criagdo, o CRE sempre foi formado por setores cuja
designacdo e fungdes foram sofrendo atualizagdes. No Programa
Preliminar (1978), primeiro documento que a ele se refere, a entdao
Comissao Instaladora divulga o projeto e as linhas orientadoras da
ESE e enuncia a composi¢ao e funcdes do Setor de Documentagao e
o de Produgdo. Pela 1* vez, apenas identificados como servigos, sdo
os dois Unicos que, entdo, constituiam o CRE (ESE, 1986).

Entre dezembro 1986 e 2014, a equipa de trabalho foi crescendo,
sempre em equilibrio entre a vertente servicos e a das atividades
pedagdgicas. Com a coordenacdo de Margarida Graca e a entrada de
Orlando Pimentel Jeronimo e€ de Ana Maria Pessoa, criou-se a
primeira equipa do Setor de Documentagdo. Além dos procedimentos

normais de contratacdo, aquando da candidatura desta ultima para

formadora pedagogica da ESE, fora solicitada a redacdo de uma
proposta de trabalho que, a partir da identificagdo dos principios da
ESE e dos do CRE, apresentasse um programa para aquele setor. Foi
desta forma que nasceu o texto (manuscrito) - O Centro de
Documentag¢do no Centro de Recursos da Escola Superior de
Educacado de Setubal: questoes prévias (nov. 1986-fev 1987) —. Nele
se apresentava um programa de trabalho quer para o servigo quer para

a intervencao pedagdgica na area dos recursos educativos.

6.2. Formacao inicial
Como apoio a essa funcdo da ESE foram publicadas diversas
brochuras (com capa - pro bono - do artista plastico Pedro Proenca)
na colecdo Como Fazer. Muitas outras constituiram-se como
materiais de apoio para as disciplinas/UC. Na sequéncia de um curso
de Bibliotecas Escolares (Porto, 1993), a convite de Jorge Araujo
(editor de Campo das Letras) foi publicado o livio A Biblioteca
Escolar: organiza¢do para uma pedagogia diferente do 1° ciclo do
ensino basico ao final do ensino secundario (1994) que inicia, na
editora, a colecdo Campo da Educacdo. Esse foi o primeiro texto em
que se defende a formacdo dupla - biblioteconomia ao servigo de

novas formas e praticas pedagogicas - para responsaveis por
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bibliotecas escolares.

Participou-se na lecionagdo de todas as disciplinas/UC em que o CRE
intervinha assim como noutras da area da especialidade cientifica da
responsavel pelo SDI. Desde 2009 que o SDI colaborou na revista
Medi(@g¢oes da ESE, como membro da equipa editorial, de revisao e

na edi¢do do numero sobre Historia Local (2021).

6.3. Projetos de formacao continua

O CRE teve intervengao em Projetos de formagdo que a ESE esteve
envolvida em Angola (2007 e 2010), Mogambique (1993 e 1995) e
Guiné-Bissau (2019). Na ESE, também se colaborou com o
Bacharelato em Educacdo (Mogambique) e, na Oficina Pedagobgica,
onde ainda hoje existe um enorme acervo de cartazes e outros
materiais efetuados pelos/as formandos/as do Curso.

Em 2007, antes do desenvolvimento do projeto em Angola
(Benguela), trabalhou-se, em Setibal, com uma equipa de trés
professores daquela Escola do Magistério Primario — Urinia Neves,
Madalena Tiago e Oliveira Kamaty, de forma intensiva, para a criagao
de um Centro de Recursos. Aquando da missdo presencial foi
inaugurado, na Escola do Magistério Priméario de Benguela, um CRE

numa das salas daquela escola de formacdo de professores. Em

Mogambique, a agdo decorreu em Vilanculos (2007), com formagdo
realizada para docentes na area dos CRE e de Oficina Pedagbgica.
Para promover o uso de recursos diversificados na sala de aula,
participou-se no projeto Empowering Eportfolio Process (2017/18) -
dinamizador da utilizag¢ao destes recursos.

Desde 1988 que haviam comegado os contactos com a sec¢do das
Bibliotecas Escolares, com a International Federation of Librarian
Association (IFLA) e que havia sido criado um grupo de bibliotecas
escolares na Associacdo de Bibliotecarios, Arquivistas e
Documentalistas (BAD), sob a responsabilidade de Ana Maria Pessoa
(1988/90). Esse grupo extingue-se e, volta a funcionar de novo, em
1994, com algumas das pessoas que ainda hoje o integram, agora sob
a designacdo Grupo de Documentagdo e Informag¢do Escolar. Em
1989 foi criado, no ambito da mesma associacdo, o Grupo de
Trabalho Documentagdo e Informagdo Escolar, abarcando a tematica
das Bibliotecas Escolares. Com a designacdo atribuida pela
coordenadora, pretendia-se estabelecer a possivel ligacdo entre o
CRE/ESE e a formacao nesta associacao profissional, nas areas do
tratamento documental e formag¢do pedagogica para os técnicos de

bibliotecas, arquivo e documentagao.
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A partir da oficializagdo da Rede das Bibliotecas Escolares (1996) e,
por a equipa do CRE ndo se rever na orientagdo das bibliotecas
escolares, mais para fora da sala de aula do que como mais um recurso
educativo ao servigo da atividade docente, foi este grupo
desmantelado e passou a designar-se apenas Grupo Bibliotecas
Escolares.

A partir de 2000 desenvolvem-se, como nunca até entao, as iniciativas
na area das bibliotecas escolares, na maioria dos casos por iniciativa
de muitos dos professores que haviam trabalhado com o CRE, desde
finais dos anos 80 do século passado. Na impossibilidade de todos
referir, e além de seminarios, encontros, conferéncias... identificam-
se o curso de mestrado on-line que, desde 2004/2005, a Universidade
Aberta promoveu na area da Gestdo de Informagdo e Bibliotecas
Escolares, o projeto THEKA (patrocinado pela Fundacao Calouste
Gulbenkian); a Formacdo de Professores para Desenvolvimento de
Bibliotecas Escolares e o Seminario Internacional sobre Bibliotecas

escolares (set. 2006).

6.4. Ligacdo ao mundo
A colaboragdo com o meio foi muito intensa, e revestiu-se de

diferentes formas: com Camaras Municipais de todo o distrito e fora

dele como o Curso de Formagdo - Como organizar e dinamizar
bibliotecas escolares, em colaboracdo com a BAD ¢ a Camara
Municipal do Porto (1988), com a Regido Autébnoma dos Acgores
(1989); com Centros Culturais como o Centro Emérico Nunes (1988);
com intervencdes sobre Bibliotecas ¢ CRE em inumeras escolas,
publicas e privadas (Colégio S. Jodo de Brito, 1996), do distrito e fora
dele, nacionais ou internacionais como o Encontro Internacional de
Bibliotecas do Centro Entre Tejo e Sado (2001).

Desde 2018 que se tem estado sempre ligado ao Clube de Leitura IPS,
dinamizando algumas das sessdes e participando nos trabalhos. Em
2024/25 também teve intervengao no projeto de Clube de Leitura Asa
Delta, o primeiro com apoio do Plano Nacional de Leitura para o
Ensino Superior, e que teve Liberdade como tema agregador.
Também na area de servigos a colaboragdo com o meio foi uma
constante. Desde o inicio da informatizagdo das bibliotecas
participou-se em todos os grupos de trabalho de langamento do
sistema UNIMARC (1987), na criacdo da Rede de Bibliotecas
Escolares (1996), em todas as reunides para a criacao de um catalogo
comum das ESE, entre muitas outras. A autonomia de cada elemento

do CRE/SDI foi sempre incutida em todos os elementos da equipa
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como se reflete, entre outros exemplos, na publicagdo de Como aceder
aos ficheiros informatizados do CDI (Nascimento & Luz, 1988) e na
participacdo em todos os grupos de trabalho da ESE e do IPS na area

da documentagdo e informagao (2009).

6.5. Gestiao democratica

Entre 1986 e 2023 houve representantes do CRE em muitas das areas
de gestdo da ESE, fosse como elementos das Assembleias Estatutarias
que redigiram os diversos Estatutos, no Conselho Geral do IPS, no
Conselho de Representantes, no Conselho Cientifico, no Conselho
Pedagogico e como membro do Conselho Diretivo (2002). Apos o
periodo de instalagdo da ESE, Valentino Silva, membro da equipa do
SDI, em representagdo dos funcionarios, ter sido o primeiro

funcionario a fazer parte do 1° Conselho Diretivo eleito (1996).

6.6. Formacao Interna
A nivel da formag¢do da equipa do SDI, além dos muitos seminarios
de formagdo interna (entre 1988 e 2020) foi-se realizando formacao
de atualizagdo em diversas areas, da encadernacao e restauro de livros
(2008) a formagao em /4 no ensino superior (2024).

O SDI proporcionou formacdo na area de intervencao. Desde 1987,

houve formandos que posteriormente fizeram formagao especifica em
Biblioteconomia (José Antonio Calixto e Rui Neves). Orientou,
também, diversos estagios. No dominio das Ciéncias Documentais-
Biblioteca e Documentagao, em parceira com o Instituto de Emprego
e Formacao Profissional (IEFP), realizaram-se Estagios Profissionais
(2007); fizeram-se parcerias através de Contratos de Emprego e
Inser¢do (2014). Em 2015/2016, no mesmo programa, Valentino
Silva preparou uma intervengdo para divulgacdo de contetdos do
SDI/CRE com vista a criagdo de uma pagina SDI/CRECM. Também
através do Centro de Emprego do IEFP receberam-se 2 estagiarias
(2001/2002) para realizarem o Estdgio Profissional de Técnico
Profissional de Biblioteca e Documentacdo (INETE). Susana
Marques, uma delas, passou depois, em 2001, por concurso, a membro

da equipa do SDI.

6.7. Dar a conhecer
As visitas ao SDI e ao CRE (nas disciplinas/UC lecionadas pelos
docentes do CRE, visitas guiadas no edificio de Siza Vieira), foram
realizadas sob a orientagdo do Setor de Animagao que também tinha
a seu cargo a dinamizagdo da Oficina Pedagdgica (Teresa Marques e

Ana Maria Pessoa). Outra atividade com forte impacto foi a
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organizagdo de Exposi¢des no atrio da ESE e no interior do CRE.
Atividades como a organizacao de informagao individualizada sobre
a produgao cientifica dos docentes da ESE e solicitacdo de colocacao
no Repositdrio Institucional do IPS (RCIPS) (Marques, 2021/22),
organizagdo, registo e tratamento documental de trabalhos de
estudantes de anos anteriores, a gestdo dos empréstimos (feita por
todos os técnicos) assim como a gestdo do setor pela responsavel do
SDI (sem qualquer carga horaria atribuida ou compensacgdo
monetaria) sdo tarefas, entre muitas, cuja invisibilidade aqui se

desoculta.

6.8. Investigacdo na acao

Area fundamental de trabalho do SDI foi a da investigagdo sobre
bibliotecas escolares, mediatecas e centros de recursos, apresentadas
em congressos, mesas redondas e na imprensa.

A equipa do SDI/CRE interveio, sempre que foi possivel ou para tal
foi convidada, em todos os setores/actividades que se relacionaram
com recursos educativos, seja na forma de livro (Pessoa, 1994), de
textos diversos, de avaliagdo do processo de implementacdo de

mediatecas (Canario, Oliveira, Barroso & Pessoa, 1994).

6.9. Volta e volta ... manual escolar

No que respeita aos manuais escolares, enquanto recursos educativos,
foram feitas diversas formacgdes (1987-2024) sobre o seu uso que,
integrados nas disciplinas a cargo da equipa docente do CRE,
incluiam analise de manuais e apreciagdo de livros infantis. A partir
de 2000, a selegdo e certificagdo de manuais passou a ser alvo de
legislacdo especifica por parte da administragdo central. Desde entdo
até hoje tem sido visivel um investimento maior no apoio a este tipo
de recursos, também digitais, do que a utilizagdo de outros recursos
pedagdgicos possiveis em sala de aula.

Remete-se para o livro em preparagao uma reflexao mais aprofundada
sobre os efeitos que esta opc¢do teve no trabalho de criacdo e
desenvolvimento de outros recursos € na que teve (e tem) na ligacao
(hoje quase inexistente) entre as bibliotecas escolares, as Mediatecas,
os CRE e o trabalho nas salas de aula. Mesmo quando esses manuais
se apresentam com a denomina¢do de manuais digitais, em muitos
casos, ndo sdo mais do que manuais em formato PDF, sem que
disponibilizem alternativas didaticas e pedagdgicas aos ditos manuais

escolares tradicionais.

6.10. Documentar, organizar, avaliar
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Neste momento o SDI dispde de um acervo documental
completamente tratado, informatizado e em muito casos digitalizado,
disponivel online, como livros, diapositivos, maletas, filmes,
diaporamas, CD, dossiés... Ao longo dos tempos, diversos trabalhos
de atualizagdo foram necessarios, como € o caso da reorganizagdo dos
videogramas (2006) ou da Base de Dados de Utilizadores (2006-
2025). Participa no RCIPS e, todos os recursos de todos os setores do
CRE (fotografias, conferéncias, diaporamas, encontros, ...), t€tm o
tratamento documental adequado. A titulo de exemplo, em 2017/18
foi feito o tratamento documental da totalidade do acervo da Oficina
Pedagogica (digitalizado, conversdao de ficheiros imagem em PDF e
colocagao no Calameo). Em 1987 havia um fundo documental de 50
livros, no chao e no s6tdo do Palédcio Frixell (primeiro local onde
funcionou o CRE, entdo s6 com esta area). Hoje sdo mais de 37 mil
monografias e muitos outros documentos. A avaliagdo do que ¢ o
trabalho do Setor de servigos, esteve sempre presente desde 1987 até
hoje. Regularmente sdo feitos Inquéritos de Satisfagdao dos Servigos

de Documentacdo do IPS.

7. Setor dos Audiovisuais — Sentido dos sentidos

O Sector dos Audiovisuais (AV) do CRE, em articulagdo com os

outros, centrou-se no desenvolvimento de capacidades formativas,
técnicas e tecnologicas, numa perspetiva de incentivar a
autoformagao, a produgao de materiais com qualidade. Na vertente da
Educagao para os Media dinamizou, apoiou e incentivou realizagdes

muito diversas como as que seguida e brevemente se enunciam.

7.1. Formacao Inicial
O setor AV interveio, entre muitas outras, em todas as disciplinas dos
cursos de licenciaturas ja enunciadas, em Opgdes dos Cursos de CESE
Gestdo Pedagogica e Administrativa (1993/2004) e no Curso de
Qualifica¢do para o Exercicio de Outras Fung¢oes Educativas nas
areas de Animagdo de Centro de Recursos (1994/95), assim como em

UC da Licenciatura de Enfermagem e Fisioterapia (2005/07).

7.2. Formac¢ao Continua
Realizaram-se diversas acdes de formagdo em parceria com
intervenientes importantes nos sectores da producao audiovisual e da
formacao de leitores/espetadores atentos e criticos. Desde o Projeto
TV- escolas (1990/2002) - para promoc¢do da andlise critica de
programas televisivos, com disponibilizagio de formagdo aos

professores de uma rede com mais de 20 escolas, de diversos niveis,
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do distrito a “O Audiovisual ao servigo da interven¢ao educativa” -
Curso de Orientagdo Pedagdgica e Educacional para Educadores de
Infancia (1992/93) em parceria com o Centro Regional de Seguranca
Social e a DREL, o Curso de Formagao de Formadores (1993/94) em
parceria com a SOLISNOR, o Curso de Video (1998) organizado com
a Federacdo Portuguesa de Cinema e AV e dinamizado por Anténio
Cunha (diretor da Videoteca de Lisboa) e Vitor Candeias
(Universidade Lus6fona) e o projeto Delfim Sabe (1997) — curso de
video realizado na Escola EB 2.3 Delfim Santos, em ligagdo com o
Projeto, pioneiro na area, Publico na Escola. Apoio ao projeto de
formacdo continua realizado em cooperagao entre a ESE e o
Agrupamento Escolas de Vialonga, sob a dire¢do de Armandina

Soares.

7.3. Liga¢do a Comunidade
Em estreita articulagdo com a formagao continua, realizada no distrito
e a nivel nacional, podem, ainda, salientar-se trés projetos: Encontros
a Quinta - (1996) - atividade semanal, com paragem da atividade
letiva que permitiu “escutar a vida exterior a escola, alargando
horizontes e a participacdo cidada” (ESE 30 anos); Projeto CIMA -
Compreender e Intervir no Mundo Atual (1988/90); Produgdo de

videos sobre a reflorestagdao na Serra da Arrabida (SECIL).

7.4. Ligacio a organizacées internacionais
Foi estabelecida parceria sobretudo com universidades e associagdes
de Espanha, Franca e Inglaterra e com a UNESCO. Esta ultima,
colaborou ativamente e disponibilizou apoios significativos dada a
importancia que sempre atribuiu a Educagdo para os Media
(UNESCO, 1982). Destacam-se as Conferéncias onde se fizeram
intervengdes sobre o trabalho do CRE e de Portugal: Juventude e
Media - para amanha (abril 1997), em Paris, Encontros anuais de
Education para los Medios na Galiza e Jovens e Media - amanha!

Questoes e Perspetivas - (nov. 2000) em Sidney.

7.5. Producoes
Além do incontavel nimero de registos fotograficos, audio e video
realizados para documentar as atividades da ESE ou de diversas
entidades externas que o solicitaram, os AV realizaram diversas

producdes. Disponiveis no arquivo do setor, destacam-se
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Diaporamas', videos’ e produgdes graficas. Em colaboragdo com
outros docentes da ESE, com entidades da regido, o setor produziu
alguns materiais impressos como Os Audiovisuais e a Escola (Pessoa,
1986), Aprender com o audiovisual (Barros, 1988), 4 Pedagogia
audiovisual (Lameira, 1989), O Jornal e a Escola (Fonseca & Pinho,
1994).

Enquanto elemento agregador e pela importancia de que se
revestiam/revestem, as atividades de Educac¢do para os Media, foram
um dos pilares da construc¢do e interven¢do do Setor e do CRE, na
formagdo em literacia mediatica, muito antes de 1994, quando assim

passaram a ser identificadas.

7.6. Educacio para os Media
Cidadania, pensamento critico, liberdade e criatividade foram os elos
base nos entrangados, desenvolvidos pelo CRE que desenharam as

linhas fundamentais da atividade do sector AV: apoio a produgdo,

' Entre formas, entre vidas com a Matematica (diaporama com 6 projetores sobre
Raul Carvalho e Paulo Abrantes) — ProfMat (ESE de Santarém, 2003); Um Olhar
sobre Cabo Verde (dez 1991); Encontro do 1° ciclo - Rui D’Espiney; Uma semana

diferente - Projeto ECO; Feminino/Masculino: a cara e a coroa da mesma moeda -

producdo propria e Educacgdo para os Media, na perspetiva de servigos
e de intervenc¢do nas prdaticas pedagogicas. Educacao para os Media
foi o planetarium teodrico integrador, facilitador da intervencdo e
indutor de inovagdo. Trabalhar esta area foi, para o CRE e, em
especial para o sector AV, uma estratégia educativa para promover
um estar social mais esclarecido, mais informado, mais capaz de
intervir de forma fundamentada e perene. Tinha-se uma clara direcao
com diversos sentidos possiveis: ajudar a fazer, a ler, a integrar, a
intervir. Agregar os diversos saberes num sélido enquadramento
teorico das Ciéncias da Educagdo, da Comunicacao e do Pensamento
Critico, trazendo a atualidade para a escola, mas desviando o foco dos
Media como centro, para os Media como recursos, sem idolatrias nem
culpabilizacdes.

A intervencdo do A/V teve sempre em atengdo percursos €
experiéncias ja explorados, saberes produzidos através da Educacdo

para os Media, a nivel nacional e internacional e sistematizados por

Projeto
Educagao para a Igualdade de Oportunidades — ESE/CEE); Utopias em Construcéo

(com 6 projetores) entre muitos e muitos outros.

2 Soldadura Eletro-Manual [3 produgdes] - (mar. -abr. 1993) - videos formativos para a Setenave.
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Manuel Pinto em seis quadros referenciais® (2003), sempre numa
dindmica pluridisciplinar, agregadora, de tateamento, construtora de
novas experiéncias, novos projetos, novos saberes.

O caminho e atalhos seguidos, podem resumir-se em sete vertentes
essenciais: 1) autoformagao, 2) Cinema (enquanto linguagem cuidada
e criativa), 3) Jornais Escolares (com especial enfoque na selecao
critica e na analise da credibilidade das fontes de informacao), 4)
Tecnologias (formagdes incentivadoras de uma utiliza¢do correta em
meio educativo), 5) Materiais Pedagogicos (criacio de ferramentas de
apoio para incluir a atualidade na Escola e no processo ensino-
aprendizagem® - Projeto TV/Escolas (1986/90). 6) Educacdo para os
Media (EM) em abordagens especificas, com tempos curriculares
formais em disciplinas em todos os cursos de formagao inicial, cursos
de formagao continua, oficinas e atividades informais realizados com
o CENJOR, a Videoteca de Lisboa, o Cineclube de Faro, a Escola
Delfim Santos e a Escola Preparatoria Marquesa de Alorna, em

Lisboa); 7) Associagio Educacio e Media® (AEM) (membro do

3 Educacdo Cinematografica; Imprensa Escolar e Jornalismo Escolar; Relagao Tecnologia-Educagao;
Atualidade e Educacao para a Cidadania; Estudo da Comunicagao e dos Media; Educagao para os
Media nos curriculos.

4 Como formas de integrar saberes diversificados e do quotidiano e como veiculos para se realiza-
rem analises criticas das mensagens veiculadas, se verificarem a fiabilidade das fontes, a transparén-
cia das formas de financiamento - Projeto Priblico na Escola (1989), com Manuel Pinto e Jorge Wemans;

nucleo fundador da AEM (1997)

Entre 1997 e 2002, realizaram-se diversas formagdes conjuntas com
o apoio do CENJOR, nomeadamente, os encontros nacionais: Entre
Limite e Limitar (ESE Lisboa, fev.1997); As imagens da imagem
(Fundag@o Eng.° Antonio de Almeida, Porto, fev.1998); Do Uni ao
Multi Média do nosso contentamento (ESE Setubal, fev.1999) e A
procura de Certezas geradoras de Incertezas (ESE Setubal,
fev.2000). Em Portugal, a AEM dinamizou, para 85 escolas (mais de
100 professores) do continente ¢ da Madeira, o projeto europeu Jovens
telespectadores na Europa - que Formag¢do de Professores -
Programa Soécrates (1999-2003). A AEM integrou nomes relevantes
na area das Ciéncias da Comunicacdo e da Educacdo para os Media,
como Manuel Pinto, Sara Pereira (Universidade do Minho), Vitor
Reia (ESE de Faro), Joel de Almeida (ESE de Santarém/Marconi),
Joaquim Fidalgo e Hélder Duarte (RTP). Trouxe a Portugal nomes
incontornaveis da Educacdo para os Media como Ignacio Aguaded

(Universidade de Huelva), Genevieve Jacquinot (Universidade Paris

Projeto TV- Escolas (1990), com Margarida Graga e Isabel Rosa.

5 Estrutura de ligacao e cooperagdo entre profissionais da Educagéo e dos Media, visou uma articu-
lagdo ativa e eficaz entre estes dois mundos, no sentido da mutua aprendizagem, da formagao de
cidaddos com pensamento critico e mais capacitados para uma intervengao civica fundamentada.
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IT), David Buckingham (King’s College de Londres).

Mantém-se atual, cada vez mais importante, a necessidade de
desenvolver o pensamento critico encarado, como “forma de pensar
reflexiva e sensata focada em decidir no que se deve acreditar e/ou
fazer” (Ennis, 1987).

O sector AV trabalhou a Educagdo para os Media promovendo uma
melhor compreensdo dos interesses e processos da Comunicagdo,
como estratégia de educacdo para o social, para a democracia, para a
igualdade de oportunidades, para a inquietagdo, para o problematizar,

para a responsabilidade, para o futuro.

8 Oficina Multimedia — rede para a autonomia

Num espago especifico, com computadores em livre acesso e apoio a
pedido o setor Multimedia promovia o acesso auténomo a
equipamnetos, programas e plataformas digitais.

A par com o Departamento das Tecnologias, sempre que houve
abertura, foi, sem divida, um fundamental contacto com o mundo das

redes, uma iniciacdo a literacia digital.

8.1 Formaciao para o Presente

Perante os novos desafios colocados pela enorme influéncia do

digital, desenvolvimento da Inteligéncia Artificial, dos écrans
(geradores de dependéncias e isolamento), principalmente pela forca
das redes sociais que “fritam miolos” - expressao utilizada pelos
jovens mais conscientes - e também face ao cyberbulling, videojogos
promotores da violéncia, aliciamentos pedoéfilos, influencers
perniciosos..., desenvolver as literacias mediatica e digital na escola
parece ser, cada vez mais, imperativo.

Num momento particular da Humanidade, confrontada com nova(s)
guerra(s) na Europa, um genocidio em Gaza, o total desrespeito pelas
leis internacionais e pelos direitos humanos, a mentira aparentada de
verdade, os factos alternativos, a banalizacao do insulto, a falta de
ética, o desprezo pelos valores universais, o crescente da violéncia, a
lei dos fora da lei, o poder das redes sociais, a Educacao para os Media
e para as Redes, na escola, com recursos especificos, continua
imprescindivel. Ela ¢ fundamental enquanto fonte de conhecimento
rigoroso (a partir das redes, no digital, nos ecras) e de sociabilizagao
saudavel para ajudar na formacao de cidadaos mais humanos, mais
informados, mais sociais, solidarios, mais felizes, agentes de
integragdo, de progresso, de paz, de comunicagdo entre culturas, entre

povos.
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9. Oficina Pedagdgica — mao nas Artes

A Oficina Pedagogica (OP) foi (e ¢) entendida como um lugar de
concegao/produgao/experimentagdo  de  recursos  educativos
diferenciados. Nela se valorizavam os materiais reciclaveis numa
perspetiva de sustentabilidade. Funcionou sempre como um banco de
ideias e sugestoes. Contraria a acumulacao e repeti¢do da informagao,
coloca o sujeito como ator da sua propria formagio. E entendida como
um lugar informal onde a pessoa é colocada em interacdo, com os
outros, colegas, professores, técnicos e também com o mundo das
coisas.

Os projetos partiram sempre das necessidades proprias em recursos
educativos, disponibilizando-se a cada utilizador uma diversidade de
materiais. Logo nos anos 80 do século passado, muito antes da sua
vulgariza¢do, numa perspetiva de reutilizagdo e de reciclagem e de
producdo de recursos outros que o manual escolar, trabalhou-se nos

cursos de formagdo inicial e continua de professores assim como na

formacgao de outras areas.

9.1. Produzir para o presente, arquivar para o futuro
Os materiais para produgdo de recursos (acetatos, canetas, molduras,

tecidos, livros a reciclar, dossi€s tematicos, jogos educativos, puzzles,

...) eram fornecidos pela OP. Todos esses recursos, ap6és produzidos e
utilizados, eram depositados na OP para, depois de tratamento e
inser¢do na base de dados, entdo como ainda hoje, ficarem disponiveis
para consulta local ou requisi¢do domiciliaria.

A producdo de materiais, entdo quase inexistente a excec¢do dos
manuais escolares, era feita com o apoio da OP, em disciplinas de
opc¢do como Producgdo de Materiais Pedagdgicos, Atividades para a
Autonomia...) lecionadas por elementos do CRE ou por outros
professores que, em colaboragdo com ele, lecionavam disciplinas de
Pratica Pedagogica, Estagio, Introdugdo ao Estudo do Meio, Estudos
Europeus, Animagdo de Bibliotecas e Espacos Pedagdgicos. Nos
projetos de cooperacdo com os PALOP, nos Cursos de Bacharelato
feitos com Mogambique e noutras formagdes com Angola, Guiné-
Bissau e Cabo-Verde. Ainda hoje ¢ possivel o acesso a todos esses
recursos, presencial ou on-line: estd disponivel um conjunto de mais
de 500 conjuntos de transparéncias tematicas (higiene em sala de
aula, composi¢do de uma orquestra, constitui¢ao do corpo humano...)
e de mais de 50 cartazes manuais (ilustra¢do da tabuada,
apresenta¢do das regras de adigdo, subtragdo, ...). A aquisi¢do e

producdo de recursos educativos foi sempre uma forma de
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alimentac¢do dos recursos da OP a que se juntou, até hoje, a aceitacao
de ofertas de materiais, provenientes das mais diversas fontes, como
mapas, carimbos e muitos outros (ex, a doacao de Maria Antonia Pires
Rodrigues Morais). O acervo da OP ¢ hoje composto por dossiés
tematicos, mapas, fantoches, maletas pedagogicas, produzidos para a
avaliag@o de estudantes ou para utilizagdo nas praticas pedagogicas.
Tal como o CRE, o espaco da OP fazia parte das atividades de visita
e de acolhimento a estudantes do 1° ano dos cursos ministrados na
ESE/IPS, assim como de atividades em diversas areas cientificas.
Depois da reforma de Teresa Marques, sua sempre responsavel, a OP
foi deslocada, dentro do espago CRE para uma sala no SDI e, em
2024/25 passou para a cave da biblioteca, onde continua disponivel,
como sempre, gragas ao empenho de Susana Marques e Luisa Cruz, a

consulta e produgdo de materiais e recursos educativos.

9.2. Formacio continua
A OP organizou sessdes continuadas sobre patrimonio e preservagao
(Circular n° 2. mar.1988) com visitas de estudo ao Convento de Jesus
(orientadas por Albérico Afonso), uma sessdo tedrica sobre a relagdo
patriménio/Escola (orientada por Isabel Cottinelli Telmo) e outra

tedrico-pratica sobre como fazer uma visita de estudo (Ana Maria

Pessoa). A interdisciplinaridade foi uma finalidade constante das
iniciativas do CRE e, em particular, das que se realizaram na/com a
OP. Participou também na formagao em Centros de Recursos, ao
abrigo do Programa FOCO (1994/95).

Destaca-se a organizagdo, divulgacdo ou produgdo de eventos
diversos como a intervengao na Conferéncia (RE)Descobrir a crianga
(1992), realizada numa parceria entre ESE e Associacdo Portuguesa
de Educadores de Infancia (APEI).

O trabalho do CRE foi analisado por Teresa Marques na dissertacao
de mestrado que fez sobre Centros de Recursos e formagdo de
professores (...) (1997), onde a avaliagdo ¢ feita, pela primeira vez,

por um elemento interno do projeto.

9.3. Oficina Pedagogica Virtual
A divulgagdo e disponibilizagdo destes materiais estd prevista
continuar através da criagdo da Oficina Pedagdgica Virtual como se
tem vindo a fazer com a criagao de museus escolares virtuais, através
da qual se pretende dar acesso em qualquer ponto, utilizando as
tecnologias digitais existentes. Como hd 40 anos mantém-se,
provavelmente mais importante devido a aparente facilidade do

digital, a necessidade de se saber projetar, selecionar materiais,
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dominar técnicas e produzir, pelas proprias maos, com arte e engenho,
recursos a usar nos ambientes educativos. Pensar, escolher, realizar,
utilizar e guardar foram os principios da Oficina Pedagogica. Em nada

perderam a atualidade!!!

10. Setor Grafico — Pantone de fontes

Como ja foi expresso, o CRE ¢ criado como um dos “recursos de
formagdo e apoio a atividades dos docentes no distrito” (ESE, 1986,
p. 16), composto por “dois servigos: um servico de Documentagao e
um Servigo de Producdo [prevendo-se o funcionamento] de uma
Oficina Pedagogica” (ESE, 1986, p. 17). Este servico de Produgdo
teria uma sec¢ao de audiovisuais na qual se realizariam “trabalhos em
fungao de projetos pedagogicos em que colaborem professores, alunos
e técnicos e em que todo o processo de concegdo e realizagdo do
documento desempenhe um papel formativo” assim como uma
reprografia, onde se executariam “todos os trabalhos graficos da ESE”
(ESE, 1986, p. 17). Desde o inicio que, também no Setor Grafico (SG)
do CRE, se previa uma conexao entre area pedagogica e producao de
recursos. Desta ligacdo resulta que, além de todas as publicacdes da
ESE terem sido editadas pelo CRE (entre 1986 e 1997, num total de

mais de 1000 livros, desdobraveis, antologias de textos, manuais

escolares, cartazes e muitos outros) também a produgdo de recursos
em ligacdo as necessidades definidas em sala de aula eram prioridade
do setor. Através de parcerias com a INAPA (1987) e outras empresas
do meio, foram muitos os trabalhos realizados para o exterior como
um dos recursos e apoio as atividades da regido. As parcerias
estabelecidas, os trabalhos realizados para a comunidade e os projetos
de cooperagao com os PALOP ofereceram uma elevada rentabilidade
financeira a ESE. Durante muitos anos, o trabalho no SG, coordenado
por Fernando Pinho, foi enriquecido, numa liga¢do estreita com a
Diregdo, com alguns estudantes com maiores dificuldades
economicas que, ao prestarem servicos (alcear folhas, produgao de
cartazes, apoio a eventos realizados na ESE), tinham uma

contribui¢do para colmatar o encargo com as propinas.

10.1. Tipograma da formacao
Além da produgao/publicacdo, para a ESE e para o exterior, o SG
esteve, como o0s outros setores, implicado em todas as atividades que
foram feitas na formacao inicial (através de Oficinas de Fotografia
analogica e digital, cartazes, ...), na producdo de recursos de apoio
nas disciplinas de Prdtica Pedagdgica, e ainda de disciplinas

especificas de certos cursos, como foi o caso de Educacdo para os
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Media e Gestdo da Informagdo, na Licenciatura de Comunicacio
Social. Esteve implicado, desde 2016, na formacdo dos Cursos
Técnicos Superiores Especializados (CTesP) em Produgdo
Audiovisual.

Participou ainda nas oficinas (fotografia, cartaz, produgdo e animagao
de exposicdes) que foram realizadas na formacdo continua, em
projetos realizados na ESE. Nos cursos de Formacao Complementar
(Programa FOCO e formagdo de coordenadores de Centros de
Recursos), assim como no, ja referido, curso de Bacharelato de

Mogambique.

10.2. De Setor Grafico do CRE a Centro Grafico do IPS...
a nada!

A partir de (1997) o SG do CRE deixa de ter visibilidade ¢ integrado
nos servigos do IPS e passa a denominar-se Centro Grafico. Como ja
referido esta foi a primeira de uma série de transformacdes que o CRE
vai ter no seu trajeto na ESE (1986-2022). Ao longo desse periodo,
muitas foram as intervengdes externas de desmantelamento do CRE.
A qultima, feita em 2024, elimina o setor de Documentacdo e
Informagao que passa a integrar a Divisdo de Bibliotecas do IPS. O

unico setor do CRE que ainda permanece ¢ o dos Audiovisuais. Os

espacgos que, desde antes da ESE existir, tinham sido pensados para
albergar o CRE, como centro de atividade da Escola, estdo hoje com
fungdes completamente diversas. Na atualidade o Centro Grafico do
IPS foi extinto, todo o equipamento alienado e as produgdes sdo

encomendadas ao exterior.

Reflexdes finais - Do canto do cisne a Fénix renascida

Desde o inicio do projeto da ESE que se tinha previsto que seria
necessario que a escola ndo ficasse enredada em legislagdo e
burocracias e que devia dispor “dos instrumentos necessarios a
avaliagdo da sua propria atuacdo na prossecucao dos seus objetivos”
(ESE, 1986, p. 28). Quer no SG quer no dos AV, foram sendo
produzidos alguns documentos de avaliagdo e reflexdo (Margarida
Graca, Fernando Pinho e Ana Maria Pessoa, 1988). Anualmente,
foram elaborados planos de atividades e relatorios nos quais se tentava
avaliar o que se ia fazendo e se propunham, medidas para avangar
sempre que 0s objetivos ndo se consideravam cumpridos. A
dissertacdo de mestrado de Fernando Pinho - Educa¢do para os
Media: as imagens como pedagogica socialmente integradora (2008)
sublinha outros dois aspetos das finalidades do CRE: refletir sobre o

trabalho produzido, sempre a partir de um ponto de vista integrador,
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também para jovens alunos em situacdo de risco e promotor da
autonomia de estudantes.

Muitos dos cursos feitos pela equipa que aqui trabalhou e dos perfis
que foram tracados para a contratacdo de agentes de apoio a esta area
sdo exemplo da constante preocupacao de atualizacdo, de qualidade e
de avaliagdo do trabalho feito que subjazeu a atividade dos setores e
de todo o CRE.

Foi no enquadramento legal, histérico e teodrico, anteriormente
enunciado que o Centro de Recursos Educativos da Escola Superior
de Educagdo do Instituto Politécnico de Setiibal desenvolveu a sua
atividade. Defendeu-se sempre que o CRE tinha de ser algo mais do
que um local de apoio a atividade pedagdgica fora da sala de aula.
Esse apoio devia assentar numa dindmica pluridirecional articulada
com a atividade curricular disciplinar, na relacdo com o exterior € com
todas as atividades da Escola, numa cultura de integragao dos diversos
recursos nos processos de trabalho e de producdo de conhecimento.
Num tempo com poucas redes sociais, em que o tempo de todos
(professores, estudantes, funciondrios) permitia um investimento
constante no estar no espaco da ESE para a pesquisa, selecdo,

tratamento e utilizacdo de informacdo, o CRE disponibilizou salas,

recursos € equipamentos mas, sobretudo, a formagdo nas areas de
modelos e praticas pedagdgicas inovadoras, nas linguagens AV, na
producao de materiais assim como promoveu uma formagao alargada
no distrito, para centenas de professores, funcionarios, técnicos.
Desde sempre a orientacdo para uma pedagogia ativa, para a
autonomia, assim como o combate as desigualdades no acesso a
escola e ao abandono escolar esteve na base da disponibilizagao do
CRE a todos.

Desde o inicio do CRE que a sociedade da informacao e os recursos
educativos (disponiveis através de tecnologias como telefone,
computador, televisdo por cabo e¢ video) foram incorporados nas
atividades de formacao seja na criagdo de modulos de formagdo em
imagem (retroprojecdo, fotografia, video...), em andlise critica
(projeto TV-Escolas) seja na parceria com os professores que, na ESE
trabalhavam, entdo area de ponta, nas TIC, seja no exterior, com o
trabalho desenvolvido, em articulagdo com jornalistas e técnicos dos
media, na Associagdo Educacdo ¢ Media e na transformacdo das
bibliotecas escolares em centros de recursos diversificados, com
acesso a multiplos e diversos materiais pedagogicos e outras formas

de os trabalhar.
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Esta foram algumas areas em que se anteviu a profunda transformagao
que, a todos os niveis, as tecnologias e os recursos digitais viriam a
trazer nas formas de comunicacgdo e de utilizagdo na sala de aula, na
escola, na sociedade.

O CRE foi uma EQUIPA de professores e de técnicos qualificados
nas areas que desenvolviam. Foi uma equipa integradora e
incentivadora, que acolheu, com afeto e profissionalismo, técnicos
oriundos de projetos de empregabilidade de pessoas com deficiéncia
e/ou incapacidade. Foi uma equipa que deseja(va) contribuir
ativamente para uma escola democratica, ao servigo da regido. No
CRE a equipa era coesa, alegre, criativa e, em autoformacao
cooperada (Niza,1997), visava criar oportunidades, facilitar
experiéncias, para tornar os estudantes em formagdo inicial e
profissionais em formagdo continua, mais desenvoltos na utilizagao
de equipamentos a que sO os mais abastados e provenientes de
ambientes culturais favorecidos tinham acesso.

Promoveu a formagdo para dentro da equipa de acordo com
necessidades decorrentes do trabalho que precisava fazer. Facilitou a
formagdo académica de cada um dos elementos que a compunham e

também foi buscar pessoas especializadas do mercado para trazer

inovacgao técnico-pedagogica.

Foi uma equipa que incentivou, a entreajuda, a reflexdo, a critica
fundamentada de forma que futuros professores e educadores
aprendessem a  produzir os trabalhos  autonomamente,
individualmente ou em grupo. Tais trabalhos foram realizados com
materiais e equipamentos atualizados e disponiveis: camaras,
microfones, gravadores, luzes, tripés, mesas de montagem video e
audio, retroprojetores, produtos reciclados, sempre na perspetiva de
producdo de novos recursos educativos para a sala de aula.

Foi uma equipa centrada na interacdo, a nivel, nacional e
internacional, com escolas, autarquias, empresas, associagdes, outras
ESE, universidades, museus, companhias de teatro, grupos
musicais... O CRE desenvolveu uma atividade coordenada entre os
cinco sectores - Documentagdo e Informacdo, Computadores e
Multimédia, Grafico, Oficina Pedagogica, Audiovisual - que,
maximizando os recursos disponiveis, inventou novas formas de
intervir. Uma atividade que partiu dos interesses e das necessidades
das diversas comunidades. Uma atividade que se alicercou em

projetos que visavam o desenvolvimento de competéncias, a melhoria

das praticas, a qualidade do trabalho das escolas. Uma atividade de
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interrogacao para que se fosse construindo a evolu¢ao. Uma atividade,
sem cansacos, sem horarios nem recompensas outras que nao o desejo
de realizar, de aprender, de apoiar. Uma atividade aberta, inclusiva,
sem grandes reservas, certa de importancia do outro e de todos os
outros, distribuidora de oportunidades e de afetos, assente na defesa
dos valores e nas praticas de uma sociedade democratica. O CRE da
ESE de Setuibal demonstrou que ¢ possivel trabalhar de outro modo,
criar novas sinergias e entusiasmos. A equipa do CRE defende que o
modelo trabalhado pode e deve ser replicado.

A equipa do CRE perspetiva que o futuro da Educacdo, da
Democracia, da Humanidade... passard, em grande medida, por
escolas desafiadoras como foi a ESE de Setibal ... onde fomos

(muito) felizes!
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