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Resumo

O presente artigo apresenta algumas das estratégias de adequagdo dos
procedimentos a diversos contextos, exemplificativas da intervengdo de equipas de
docentes da Escola Superior de Educag@o de Settibal, em projetos de cooperagdo
com paises de lingua oficial portuguesa.

Apresentam-se quatro exemplos que consideramos paradigmaticos dos projetos
desenvolvidos, enfatizando as metodologias nas quais se sustentaram.

Palavras-chave:

Intervengdo em paises de lingua oficial portuguesa; metodologias de
contextualizagdo; formagdo de formadores; formacdo de professores; concecdo e
elaboracdo de manuais.

Abstract

This article presents some of the strategies for adapting procedures to different
contexts, exemplifying the work carried out by teaching teams from the School of
Education of Setubal, within cooperation projects with Portuguese-speaking
countries.

Four examples are presented, which we consider to be paradigmatic of the projects
developed, with an emphasis on the methodologies that underpinned them.

Key concepts:

Intervention in Portuguese-speaking countries; methodologies for contextualisation;
train-the-trainer programmes; teacher training; design and development of
textbooks.
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Introducio

O presente texto aborda algumas das estratégias desenvolvidas, pelas
diversas equipas de docentes da Escola Superior de Educagao (ESE),
na adequacdo dos seus procedimentos aos diversos contextos de
intervengdo, ou seja, em func¢do dos projetos a desenvolver. Tal
intencionalidade remete-nos para uma abordagem reflexiva das
intervengoes realizadas que se tém consubstanciado em frentes de
trabalho de indole e duracao diversas.

As diferentes intervengdes podem agrupar-se, em termos muito
gerais, nas seguintes categorias, em fun¢ao da sua tipologia:

- consultoria e apoio a construgdo e/ou reestruturagdo de planos de
estudo, programas de formacao e de disciplinas;

- formagao de formadores de professores, formagao de professores e
de outros agentes educativos;

- elaboragdo de materiais pedagogico-didaticos e de manuais
escolares.

As intervengdes sustentaram-se na matriz da ESE, que tem como
ponto de partida a contextualizagdo das diversas acdes, € em que se
destacam as seguintes caracteristicas: (i) a co constru¢do com 0s

diversos parceiros locais de planos de estudo ou de programas de

disciplinas, bem como planos de aulas para a lecionagdo; (ii) a
capacitagdo dos professores/formadores ndo s6 em termos de
conteudos, mas também, na sua transposicao didatica para outros/ as
colegas, de modo que estes possam ser agentes-de formagao de outros/
as docentes ¢ ou dos/as seus/as alunos/as. Isto implica uma
preocupacdo com outros aspetos da formacdo nomeadamente na
componente pedagogico-didatica, e no trabalho colaborativo.

Esta linha de trabalho assume uma importancia ndo s6 formativa, mas
estratégica, pois, ao fomentar grupos de trabalho onde a partilha e
constru¢do de conhecimentos e recursos € o nucleo central, criando-
se condigdes para que se mantenham nao sé ao longo dos projetos,
mas também para 14 da sua duracdo. Deste modo, propiciam-se
contextos para que, também, as instituicdes possam desenvolver
parcerias entre si. Estes grupos de trabalho de geometria muito
variavel, geram boas condigdes para o desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem empenhados em metodologias ativas centradas na
planificacdo, na a¢do, e na avaliacdo das aprendizagens realizadas.
Esta forma de trabalhar permite que os/ as docentes desenvolvam e
ampliem competéncias, quer em termos da pesquisa de materiais a

usar, como na sua diversidade.
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No que se relaciona com a construgao de materiais pedagdgicos, como
por exemplo material didatico ou manuais, a nossa preocupa¢ao
incidiu essencialmente na contextualizacdo desses objetos, ou seja,
que os conteudos a abordar, bem como que as ilustragdes fossem
proximas do mundo quotidiano dos seus destinatdrios, tanto em
termos dos seus usos, como das suas culturas. Para tal procurdmos que
os referidos materiais fossem, num primeiro momento,
experimentados pelos/as destinatarios/as (formandos/as ou alunos/as),
e que apoOs uma analise, surgissem propostas a incorporar numa versao
final dos referidos materiais.

Neste texto procuramos sobretudo ilustrar as caracteristicas referidas
que ocorreram nas nossas intervencdes em alguns dos diferentes
projetos, € ndo uma descricdo exaustiva dos mesmos. Assim,
apresentamo-los em fung¢dao das metodologias que lhes estdo
subjacentes, designadamente: (i) de coconstrucao; (ii) de formagdo de
formadores; (iii)) de formacdo de professores; (iv) de
experimentacdo/validagdo em contexto.

Todavia, salientamos que, na maior parte das vezes, no
desenvolvimento dos projetos as caracteristicas constituintes da

matriz de intervencdo surgem interligadas, potencializando-se

mutuamente. Contudo, neste texto, as caracteristicas surgem, por
vezes, mais segmentadas de modo a auxiliar-nos na clarificagdo das
marcas que consideramos distintivas da nossa intervencao. Em

seguida, ilustramos com alguns exemplos.

1. Consultoria numa metodologia de coconstrucao

O apoio a construcdo e/ou reestruturacdo de planos de estudo e
programas de formagdo, enquadra-se na criagdo e desenvolvimento
dos cursos de Agregagdo Pedagdgica, em Angola, dando
cumprimento ao estipulado no Decreto Executivo Conjunto n® 59/21
de 10 de marco, destinados a Agentes de Educacdo e Ensino em
exercicio de fungdes, mas sem as habilitagdes pedagogicas adequadas.
O Projeto Revitaliza¢do do Ensino Técnico e da Formacgdo Profissio-
nal (RETFOP)/Instituto Camdes, em conjunto com cinco Institutos
Superiores de Ciéncias da Educacdo (ISCED), Benguela, Huambo,
Huila, Luanda e Uige, avancaram para a realizagdo de um curso
designado como RETFOP - Formagdo Sequencial, com o apoio
técnico e cientifico, assegurado, através de uma parceria, com a ESE
do Instituto Politécnico de Setabal (IPS). Tal, envolveu o
desenvolvimento da estrutura curricular e dos programas de duas

componentes do curso: componente A (Formacdo Complementar em
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Contextualizagdo Cultural, com trés disciplinas) e componente B
(Formagao Educacional Geral, com sete disciplinas). Cada disciplina
teve uma carga horaria de 30 horas. Os planos de estudos foram
semelhantes nos cinco ISCED, e devidamente aprovados pelos 6rgaos

competentes, em cada uma das instituicdes, bem como pela tutela.

1.1 Planos de estudo e programas das disciplinas

O desenvolvimento e implementagdo deste projeto, que decorreu entre
2019 e 2024, implicou, num primeiro momento, a negociacdo de um
conjunto de metodologias e procedimentos para as varias etapas do
mesmo entre as entidades parceiras (RETFOP, ISCED e ESE/IPS),
nomeadamente para aspetos a ter em consideragdo no
desenvolvimento curricular e respetivos planos de estudo.

Para o desenvolvimento curricular e planos de estudo das
componentes A e B constituiram-se equipas de trabalho das diferentes
instituicdes. Finalizada quer a estrutura curricular, quer o plano de
estudos, cada coordenador dos ISCED indicaram os/ as docentes
responsaveis, da sua instituicdo para cada disciplina, com vista a
elaboragdo dos respetivos programas.

Formaram-se entdo equipas de trabalho com os/ as docentes de

disciplina, e o/a consultor/a do ESE/IPS da area respetiva. Do trabalho

destas equipas resultou a elaboragdo dos programas do plano de
estudos para posterior valida¢do pelos conselhos cientificos dos cinco
ISCED e pelas instancias ministeriais.

Conforme se pode constatar todo o trabalho realizado teve como base
a coconstrucao, ou seja, a construcao partilhada entre os/ as docentes
dos ISCED e os/ as docentes/consultores da ESE/IPS. Esta
coconstrugdo permitiu desenvolver o trabalho colaborativo entre
pares, criando condig¢des para que as institui¢des pudessem continud-

lo ap6s o final do projeto.

1.2 Implementacio da formacao
A implementagao da formagao em cada uma das disciplinas envolveu
a organizacao de equipas tanto por parte dos ISCED como dos/ as
consultores/as da ESE/IPS. Assim, o trabalho realizado, em cada uma
das sessoes de formacdo, foi previamente concebido, de forma
partilhada, entre os/ as cinco docentes de cada um dos ISCED, de cada
uma das disciplinas, e o/ a docente/consultor/ a da ESE/IPS, tendo em
conta a singularidade de cada instituicdo. Em funcdo da temadtica a
abordar foi necessario selecionar e/ou construir materiais, agoes a
desenvolver com os/as formandos/as, bem como o processo de

sistematizagdo e¢/ou avaliagdo.
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Todo o trabalho em torno desta implementacdo alicergou-se no
trabalho colaborativo entre os diversos membros da equipa, onde a
troca de conhecimentos, de metodologias e recursos foi uma constante
enriquecedora do trabalho formativo. Este processo teve, também,
como proposito abrir caminho para um trabalho conjunto entre os/ as
docentes das diversas institui¢oes.

O apoio e acompanhamento da lecionacdo, quer a distincia, quer
presencial por parte do/a consultor/a da ESE/ IPS, foi, também, uma
vertente do projeto. Para tal a equipa de docentes de cada uma das
disciplinas com o/a respetivo/a consultor/a agendaram, previamente,
um conjunto de reunides para a planificacdo das sessdes de formacao.
Algumas das sessdes de formacdo foram, também, objeto de
supervisao colaborativa, € momentos privilegiados de contacto com

os/as formandos/as.

2. Consultoria numa metodologia de formacio de
formadores

No ambito das prioridades definidas pelo governo da Republica da
Guiné-Bissau identificadas no Plano Estratégico e Plano de Acdo
Terra Ranka, bem como no Programa Estratégico de Cooperacao

entre Portugal e a Republica da Guiné-Bissau, surge o Programa de

Refor¢o de Capacidades do Sistema Educativo da Guiné-Bissau
(PRECASE) que tinha como objetivo primordial o aumento dos
padrdes de qualidade no campo educativo, tanto na educagdo pré-
escolar, como no ensino basico e secundario.

Tendo como parceiro local a Fundagdo Fé e Cooperacdo (FEC) a
intervengdo da ESE/IPS centrou-se nos bacharelatos em Educagao de
Infancia e de Formacdo de Docentes do 1° ¢ 2° CEB, da Escola
Superior de Educacdo — polo 17 de Fevereiro, sediada em Bissau.

A equipa docente da ESE/IPS assumiu uma proposta de conce¢ao dos
planos de estudos e o programa das disciplinas, € 0 acompanhamento
dos trés anos dos dois bacharelatos, bem como um curso de formacao
complementar a docentes de outras escolas de formagdo do pais, e,
ainda, por proposta de alguns docentes da ESE, a formagao (pro bono)
do grupo de formadores da Fundacgao Fé e Cooperacao (FEC).

A duracao da intervencao da ESE/IPS decorreu entre 2019 ¢ 2023.

2.1 Planos de estudo e programas das disciplinas
A equipa da ESE/IPS tendo como referéncia os planos de estudo ja
existentes, € como solicitado desenhou novos planos de estudo dos
dois bacharelatos, tendo em aten¢ao os destinatarios de ambos.

Os planos elaborados foram objeto de andlise por parte dos
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responsaveis da direcdo da Escola 17 de Fevereiro e de técnicos do
Ministério da Educagdo. A analise efetuada possibilitou o ajuste dos
dois planos de estudo contemplado, assim, um trabalho de construcao
em parceria.

Apbs a conclusdo da etapa anterior, seguiu-se a conceg¢do dos

programas de todas as disciplinas.

2.2 Implementacio da formacao

Os programas elaborados (31 do Bacharelato em Educacdo de
Infancia e 38 do Bacharelato de Formacdo de Docentes do 1° ¢ 2°
CEB) foram apresentados e explicitados a cada equipa de docentes
das respetivas areas da Escola 17 de Fevereiro. Constituiram-se assim
equipas de docentes por disciplina, quer da referida escola, quer de
docentes da ESE/IPS.

A formagao realizada decorreu por disciplina e por semestre, tendo
como objetivo primordial a capacitagdo dos/as docentes/formadores
de modo que os/as seus/suas estudantes viessem a ser profissionais
com formacgdo especifica para os respetivos campos de intervencao.
Para tal, ndo s6 houve que propiciar a apropriacdo dos conteudos dos
programas, como dos materiais concebidos de apoio as aulas. Assim,

quer em periodos presenciais, quer em apoio a distancia (via Zoom)

\

decorreu todo o trabalho inerente a efetivacdio do apoio a
concretiza¢do dos planos de estudo. Salientamos, ainda, o facto de
algumas equipas de docentes da Escola 17 de Fevereiro terem
solicitado apoio para a concecdo de testes ou outros processos de
avaliagdo das respetivas disciplinas, uma vez que, quer os conteudos,
quer as metodologias de formacdo apelavam a concegdes

diferenciadas do que lhes era habitual.

2.3 Monitorizacao e avaliacio interna

Ao longo do processo, nos momentos presenciais, houve tempos
destinados a percecionar a evolugdo da execu¢do dos programas,
nomeadamente com o recurso a assisténcia e analise de aulas, de modo
a melhorar o desempenho dos/as docentes nos casos em que se
justificava.

No final do processo formativo, alguns e algumas dos/as
formandos/as foram inquiridos/as (focus group) sobre varias
dimensdes do trabalho conjunto desenvolvido, o que permitiu elaborar
um relatorio que foi apresentado num Seminario que decorreu em

Bissau.
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2.4 Disseminacio
Tendo decorrido o trabalho descrito apenas em Bissau, decidiu-se
expandir para duas zonas do pais (Bula e Bafatd) onde decorreu
formagdo, ndo so para docentes de escolas de formagao de docentes,

como também para outros agentes educativos.

3. Uma metodologia num processo formativo em cascata

O Projeto Aprendizagem para Todos (PAT) foi outra das intervengdes
onde estiveram presentes o que consideramos serem marcas
distintivas da ESE. Este projeto seguiu um modelo de formacdo em
cascata, exigindo uma metodologia de trabalho que se desdobra em
varios niveis de formagdo, ndo s6 centrada na capacitacao dos/as
formandos/as como na transposi¢ao didatica dos conteudos cientifico
didaticos e pedagdgicos a outros formandos.

Esta modalidade de formagao utiliza-se quando se dirige a um elevado
numero de formandos, como era o caso deste projeto. Um dos
problemas que esta metodologia evidencia € a possivel perda de
eficacia formativa na passagem de um nivel da cascata para o nivel

subsequente. A fim de minimizar este efeito procura-se que a

1 Docentes pertencentes as Zonas de Influéncia Pedagogica (ZIP), que sdo estruturas que agregam um con-
junto de escolas.

formagdo dos niveis inicias incida numa sélida formagao cientifica e

pedagdgico-didatica.

3.1 O projeto e 0 modelo de formacao

O projeto que decorreu entre 2016 e 2020, tinha como finalidade visar
o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e a atualizagdo de
conhecimentos cientificos de docentes, das seis classes, do Ensino
Primario das 18 provincias da Republica de Angola.

Centrado em conteudos das arecas de Lingua Portuguesa e de
Matematica, e nas didaticas inerentes as duas areas, ndo deixou,
contudo, de abordar outras tematicas com elas relacionadas como a
Diferenciacdo Pedagdgica, e a Avaliagdo das Aprendizagens. A
Supervisao foi, ainda, outra das tematicas abordadas.

Tendo como destinatarios finais docentes e os respetivos alunos/as do
Ensino Primario, o modelo de formacdo preconizado envolveu a
formacao prévia de professores de Lingua Portuguesa, Matematica e
Supervisao dos magistérios primarios, professores responsaveis pela
formagdo continua nos diferentes municipios!, bem como quadros das

estruturas municipais e provinciais de educacdo e, ainda, técnicos
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superiores do Ministério da Educagio.

Assumindo-se como experiéncia piloto, ao longo de quatro anos, o
projeto envolveu 17 docentes da ESE, incidindo a formagdao em 60
docentes de Lingua Portuguesa ¢ de Matematica e 73 docentes
supervisores da Pratica Pedagogica dos magistérios primarios, e,
ainda, em 667 docentes responsaveis pela formagdo continua nos
municipios, e cerca de 15.000 docentes do Ensino Primario.

Como se pode verificar pelo exposto, o desenvolvimento e
implementagdo do projeto decorreu em diferentes etapas que
possibilitaram a formagao dos diferentes destinatarios, seguindo-se
assim um modelo de formacdo em cascata, ou seja desde a formagdo
dos docentes dos magistérios primarios (1° nivel da cascata) até a
formacao, no final do modelo preconizado, dos docentes do Ensino
Primério (Gltimo nivel da cascata), passando pela formacdo dos
docentes responsaveis pela formagdo continua nos diferentes
municipios (nivel intermédio da cascata). Este nivel de formagao nao
estava previsto para acompanhamentos dos docentes da ESE/IPS nos
termos de referéncia iniciais, contudo, foi negociada a sua consecucao

com as entidades responsaveis.

3.2 Implementac¢io da formacio e materiais produzidos
O 1°nivel de formagao, como referido, envolveu docentes de Lingua
Portuguesa e de Matematica dos magistérios primarios, 30 de cada
uma das areas.
Esta primeira etapa de formagdo decorreu ao longo de 2 semanas
intensivas onde, também, se testavam, com os/as formandos/as, os
materiais/manuais previamente concebidos de modo a serem objeto
de sugestoes e, consequentemente, de possiveis alteragoes.
A formacgdo teve como proposito final, proporcionar a aquisi¢do de
estratégias para a sua pratica, ou seja, um conhecimento em ac¢ao, bem
como a sua capacitacdo para, no nivel seguinte do modelo de
formacao em cascata, poderem ser formadores e, assim, transporem
os conhecimentos adquiridos e/ou desenvolvidos na formacao.
Torna-se, assim, evidente o propdsito de proporcionar a estes/as
formandos/as o desenvolvimento de competéncias de modo a
assumirem o papel de formadores junto de outros.
Ao mesmo tempo decorria, ainda, formagdo de outros agentes de
ensino (responsaveis municipais, provinciais € do Ministério da
Educacdo). Esta formagao centrou-se, principalmente, na vertente de

gestdo e desenvolvimento curricular.
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Paralelamente decorreu a partir do 2° ano do projeto, formagdo dos
supervisores dos magistérios primarios que além de contemplar as
tematicas inerentes a area, incluia, igualmente a abordagem ao
Trabalho de Projeto, onde o trabalho centrado nas Maquetas da
Comunidade foi um exemplo a destacar?.

Toda a formagao, neste 1° nivel do modelo em cascata, foi assegurada
por docentes da ESE, com o recurso a manuais produzidos
especificamente para este projeto.’

O 2° nivel do modelo preconizado teve como destinatirios 667
formandos/as na sua qualidade de docentes responsaveis pela
formacao continua nas ZIP. Esta formac¢ao, também, decorreu, ao
longo de 2 semanas, sendo da responsabilidade dos/ as docentes de
Lingua Portuguesa e Matematica dos magistérios primarios com a
supervisao colaborativa dos/as docentes da ESE.

Durante as duas semanas, os/as formandos/as tiveram uma semana

intensiva referente a aquisi¢ao e desenvolvimento de competéncias na

2 Para mais informagdo, consultar artigo, deste dossier, de Fernanda Botelho e José
Duarte.

3Manuais: Lingua Portuguesa para Professores do Ensino Primario; Avaliagdo Pe-
dagégica — O EGRA e a Aprendizagem da Leitura e da Escrita; Educagio Es%ecu_ll
para professores do Ensino Primario; Avaliacdo Pedagogica em Sala de Aula; Prati-
cas de Sala de Aula e Recursos Didacticos; Diferenciacdo Pedagogica em sala de

aula para professores do Ensino Primario Vol. 1 e Vol.2.

area da Lingua Portuguesa e outra semana intensiva referente a area
de Matematica. A formagdo preconizada consistia na transposi¢ao dos
conhecimentos e competéncias adquiridas e desenvolvidas pelos/as
docentes, agora formadores, aquando da formagado realizada no 1°
nivel da cascata.

Os/as formandos/as eram provenientes das 18 provincias do pais,
organizadas em 5 nucleos (Luanda, Huambo, Huila, Lunda Sul e
Zaire), onde iriam implementar uma formacdo alicer¢ada na
transposicdo de conhecimentos adquiridos e/ou desenvolvidos
durante o decorrer da sua formagao.

O 3°nivel do modelo de formagao em cascata teve como destinatarios
cerca de 15.000 professores/as do Ensino Primario*, decorreu durante
as paragens letivas, também, com duragdo de duas semanas e, em
todas as provincias do pais. Esta etapa da formacdao foi da
responsabilidade dos formandos capacitados no 2° nivel do modelo

preconizado, sendo que a sua supervisdo foi, sempre que possivel,

Todos os manuais podem ser consultados no Centro de Recursos da Escola Superior
de Educagdo de Setubal

40 numero de professores indicado ndo abrangia todos os docentes do Ensino
Priméario do pais. Previa-se o alargamento a outros professores na continuacio de
implementagao do Projeto.

Vol. 13 —n.°2 -2025

<133>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

acompanhada por docentes do magistério primdrio respetivo € por

docentes da ESE.

4. Uma metodologia de experimentacdo e validacio em
contexto

Uma das componentes de nossa intervencdo resultou,
especificamente, de resposta a pedidos formalizados por uma entidade
de tutela.

O Projecto Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa no Ensino
Bdasico, ¢ um dos exemplos, sendo que a metodologia a que se
recorreu, foi a que designamos por experimentagdo/validacdo no

terreno.

4.1 Concecdo, experimentacio/validacao
No caso deste projeto foram-nos solicitados manuais escolares para as
seis classes do Ensino Primario da Republica da Guiné-Bissau, a partir
de um conjunto de tematicas definidas pelo proprio Ministério da
Educacao.
Para a elaboracdo deste trabalho conceberam-se, inicialmente,

brochuras temadticas para cada uma das seis classes. Cada brochura

> Recurso a 1éxico do portugués da Guiné-Bissau.

concebida foi debatida e analisada, presencialmente em conjunto com
professores/as dos trés distritos envolvidos no projeto (sectores de
Bissau, Mansoa e Bula) de modo a que se apropriassem da
metodologia inerente, nomeadamente uma perspetiva de ensino do
portugués ser apreendido, pelos/as alunos/as, como lingua segunda e
ndo como lingua materna, e onde a realidade guineense
(terminologica’, cultural, agricola, de festividades, de personalidades,
...) fosse abordada, numa tentativa de erradicar um ensino da lingua
oficial através de manuais escolares vinculativos de uma cultura
europeista.

O debate e a andlise realizados, possibilitaram ajustes que foram
posteriormente, ainda, fortalecidos pela aplica¢do, de cada uma das
brochuras concebidas, nas classes que os/as professores/as
lecionavam. Assim, a partir da andlise efetuada com os/as
professores/as e a aplicacdo no terreno realizada com as criancas,
validaram-se as brochuras tematicas para cada uma das seis classes,
incorporando as sugestdes obtidas na edi¢do final de cada manual
escolar. Esta edicdo final contou com um artista guineense para

ilustrar textos e tarefas constantes nos manuais.
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Paralelamente conceberam-se, ainda, guides de apoio a pratica letiva
dos/as professores/as sendo estes, também objeto de validagdo com
os/as proprios, em seminarios de formagao organizados para o efeito.
Neste trabalho evidencia-se uma forte intencionalidade de
contextualizagdo, patente na constru¢do dos materiais, de modo que o
produzido se adequasse a realidade e as vivéncias dos/as seus/suas
destinatérios/as. Todo este trabalho decorreu de 1992 a 1995.

O conjunto dos manuais concebidos foi apresentado a um concurso®
onde obteve o 1° prémio, o que possibilitou o financiamento que
permitiu a edi¢io dos manuais para os/as alunos/as em todo o pais.’
Porém, correspondendo a mais um pedido do Ministério da Educacao
da Republica da Guiné-Bissau, houve que reestruturar os manuais dos
alunos/as, de modo a possibilitar a sua reproducdo, em separado, para

cada classe, do livro de leitura e do caderno de atividades, tal ocorreu

entre 1996 e 1999.

6 1° concurso para material didatico destinado ao ensino e aprendizagem das
linguas, promovido pelo 7° Saldo da EXPO-Lingua, em 1996.

" Manuais: Comunicar... em Portugués: Atividades Iniciais; Sensibilizagdo a Lei-
tura e a Escrita. .
Manuais: Comunicar... em Portugués: 2; 3; 4; 5; 6.

Reflexdes finais

Nos diferentes projetos apresentados fica clara a preocupacao de
contextualizagdo do trabalho a desenvolver ¢ ndo a simples
transposi¢cdo dos modelos e praticas usadas, por nos, em Portugal.
Ao termo contextualizagdo, atribuimos um significado amplo que
contempla o planeamento dos trabalhos a desenvolver em cada
projeto, envolvendo os parceiros locais, € 0 seu acompanhamento no
terreno, ou seja, nos paises onde se efetivaram os projetos. Incluem-
se igualmente os materiais a utilizar, representativos das culturas de
cada um dos paises, bem como das suas singularidades locais, e ainda
a monitorizagdo das ac¢des a desenrolar no sentido da sua eficiéncia e
eficécia.

Assim este trabalho de contextualizagdo ¢ muito varidvel, como se
pode verificar no primeiro e no tltimo projeto apresentados.

Alguns aspetos desta contextualizagdo, nomeadamente o

acompanhamento dos formadores de formadores ou de professores,

_Todos os manuais podem ser consultados no Centro de Recursos da Escola Supe-
rior de Educagdo de Settbal.
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em termos da planificacdo da sua intervengdo, lecionagdo e
constru¢do de materiais foi evoluindo no tempo, ndo sé devido ao
saber fazer por nos adquirido, mas também pela evolucao das
tecnologias de comunicagdo a distancia. Estas permitiram sobretudo
intensificar os efeitos da formacgdo presencial através de sessdes de
trabalho a distancia, como foi o caso dos projetos apresentados nos
pontos 1 e 2.

Uma das nossas preocupagoes foi sempre que possivel observar “no
terreno” o modo como as aprendizagens, tanto dos/as formadores/
professores/as, como dos/as alunos/as, eram apropriadas, através de
observagao de aulas e posterior analise com os/as docentes envolvidos
e/ou alguns e algumas alunos/as. Para tal, foram concebidos
dispositivos de monitorizagdo que permitissem registar alguns
elementos considerados mais relevantes e ilustrativos das
aprendizagens e/ou dificuldades inerentes aos objetivos pretendidos.
Estes instrumentos permitiam posteriormente a sua analise com a
finalidade de encontrar formas de superacdo das dificuldades
encontradas, se tal fosse o caso, mas, também, fornecer informacgao
sobre a concretizagio das a¢des constituintes do proprio projeto. E de

notar que nem sempre este trabalho estava inscrito inicialmente nos

termos de referéncia dos projetos, todavia negociou-se a sua inclusao,
como o0 que ocorreu com o projeto apresentado no ponto 3.

Um outro aspeto verificado diz respeito a apropriacdo das
aprendizagens realizadas pelos formandos. Um exemplo refere-se ao
facto de nos ter sido solicitado pelos/as proprios/as formandos/as para
trabalharmos em conjunto sobre como fazer a avaliagdo dos/as
seus/suas alunos/as (projetos referidos nos pontos 1, 2 e 3). Tal ¢
revelador da percecdo de que perante novos conhecimentos
(cientificos e didaticos) ndo faria qualquer sentido usar instrumentos
de avaliagdo anteriores.

Por ultimo, um dos aspetos metodoldgicos fortemente utilizado foi a
introduc¢ao, de forma sistematica, do trabalho colaborativo entre os/as
formandos/as, pois foi sempre nosso proposito “abrir portas” para
posterior continuidade desta metodologia, ndo sO entre equipas
docentes das proprias institui¢des, mas também entre instituigdes.

A finalizar, resta-nos real¢ar que também para nds docentes da ESE,
o trabalho realizado ao longo destes anos foi uma fonte de
aprendizagem progressiva, ndo sO no campo das relagdes
interpessoais, como também de aquisicdo de conhecimentos inerentes

as diversas culturas e aos seus saberes e valores.
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